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Fiihren mit Prdsenz
und Empathie

Wilfried Schley und Michael Schratz: Fiihren mit Prisenz
und Empathie, Weinheim, Basel 2021.

Das vorliegende Werk ist in diesen Zeiten der Pandemie,
aber auch in normalen Schulzeiten, wichtiger denn je. Schu-
le als Institution erlebt derzeit einen weitreichenden Identi-
titswechsel, der durch die Pandemie beschleunigt wird.

Beide Autoren sind Professoren aus den Bereichen der
Psychologie, Sonderpidagogik und Schulpidagogik und
haben miteinander die Leadership Academy als zukunfts-
weisendes Konzept fiir pidagogische Fithrungskrifte ent-
wickelt.

Das Werk trigt den Untertitel »Werkzeuge zur schépfe-
rischen Neugestaltung von Schule und Unterricht«. Es ist
ein Buch der jahrelangen Erfahrungen und Erkenntnisse
mit der Arbeit von Fithrungspersonen und Leitungsteams.
Aber es bleibt nicht bei einer deskriptiven Darstellung, son-
dern das Buch lidt ausdriicklich zum Ausprobieren und
Experimentieren ein.

Doch zunichst wird auf das Wirken schépferisch titiger
Kolleginnen und Kollegen und ihrer Perspektiven auf eine
entstehende Zukunft cingegangen. »Bei allen Beispielen
zeigt sich, dass Zugewandtheit, die Freude an Teamarbeit,
an unterstiitzenden Bezichungen und kooperierenden Hal-
tungen als scirkste gestaltende Krifte des Schullebens und
der Lernkultur wirken.«

Nicht umsonst heiflt das erste Kapitel »Den Wandel
wahrnehmen.« Dass unruhige Zeiten eine klare Fiihrung
brauchen, liegt fir die Autoren klar auf der Hand.

Auf die Haltung kommt es an, welche Haltung dies ist,
finden Sie im 4. Kapitel des Buches — so viel sei verraten
— es hingt mit Verantwortungsiibernahme, Teamgeist,
Kommunikation, Kompetenz, dem Denken in Lésungen
zusammen. Die Autoren zeigen auf, die der Wandel ge-
lingen kann.

Die Bezichung als gestalterische Kraft fiir die Verantwor-
tung fiir das Ziel und die Gestaltung des Weges — welch in-
novativer Ansatz, welche positive Energie geht von diesem
Ansatz aus, um die schopferischen Visionen an den Schulen
zu realisieren. Es soll »resonant« gefithrt werden — eine At-
mosphire geschaffen werden, die letztendlich Lernen und
gute Schule erméglichen.

Die Autoren rufen Thnen zu: »Haben Sie den Mut neue
Wege zu gehenl« Als Mitglied in der Jury des Deutschen
Schulpreises, deren Sprecher Prof. Schratz ist, und als Mit-
arbeiterin bei der Deutschen Schulakademie sowie auf der
Basis meiner vielfiltigen beruflichen Erfahrungen kann ich
diesen Aufruf nur unterstreichen. Nicht kapitulieren und
sich entmutigen lassen, sondern positiv denkend nach vor-
ne schauen und dabei alle in der Schule auf diesem Weg
— auf verschiedene Weise — mitnehmen, das ist die richtige
Richtung.

Neue Wege zu gehen, bedeutet, den eingetretenen Pfad
zu verlassen: allein oder besser gemeinsam, im Team mit
anderen Kolleginnen und Kollegen. Auf Spurensuche zu
gchen, heifft zu schauen, wo die Stirken der Schule liegen
und wo ihre Verbesserungsbereiche.

Das ist es ja gerade, was an unserem Lehrberuf so ein-
malig ist: die stindige Abwechslung, die Erneuerung, der
Blick nach vorne, um unsere Schiilerinnen und Schiiler
zu fordern und ihnen einen erfolgreichen Weg in eine
hochst komplexe Gesellschaft zu erméglichen. Und
wenn Thre

Lehrkrifte., Eltern und Schiilerinnen und Schiiler mer-
ken, dass Sie als Fithrungskraft mutig Neues ausprobieren,
werden auch sie kreativ sein und ihrerseits Innovationen
voranbringen.

Das betonen auch die beiden Autoren: sie sprechen da-
von »der schulischen Innovation Raum und Gestalt geben.
Hochinteressante Methoden, dies zu realisieren, finden Sie
in der vorliegenden Lektiire. Damit kénnen pidagogische
und professionelle Wandlungen gelingen, die den Bediirf-
nissen und Anforderungen unserer Jugendlichen entspre-
chen. Jede Schiilerin und jeder Schiiler in ihrer und seiner
Individualitit wahrnehmen und die jeweilige Persénlich-
keit optimal zu entfalten, das ist die Aufgabe der gesamten
Schulgemeinschaft.

Hier liegt uns ein spannendes Buch vor, das uns alle in-
spirieren soll, Schule weiterzuentwickeln und somit zum
héchsten Gut der Gesellschaft beizutragen — der Entwick-
lung unserer Kinder und Jugendlichen.
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